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Kaupunginhallitus, § 232, 22.05.2023
Kaupunginhallituksen konsernijaosto, § 51, 16.05.2023

§232
Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen konserniohjeen uudistaminen

TRE:389/00.01.01/2023

Kaupunginhallitus, 22.05.2023, § 232

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Esitetaan valtuuston paatettavaksi:

Uudistettu liitteenad oleva Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen
konserniohje hyvaksytaan.

Konserniohje tulee voimaan 12.6.2023.

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden liiketoiminta- ja
rahoitusjohtaja Arto Vuojolaiselle. Han oli asiantuntijana lasna
kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistui ennen paatdksentekoa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen,
Heini Ruski

Liitteet
1 Khkoja 16.5.2023 Uudistettu Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhtididen konserniohje

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, 16.05.2023, § 51

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Paatos
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Esitetdan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Uudistettu liitteena oleva Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtididen
konserniohje hyvaksytaan.

Konserniohje tulee voimaan 12.6.2023.

Perustelut

Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohje
(kaupunginvaltuusto 16.12.2019 8 206) ja Hyva hallinto- ja johtamistapa
Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -ohje
(kaupunginhallitus 12.6.2017 § 388) muodostavat kokonaisuuden, jolla
kaupunki muodollisesti ohjaa konsernin yhtididen toimintaa.

Konserniohjeella maaritetaan kaupungin ja tytaryhtion valisen toiminnan
pelisaannot. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje on kaupungin ohje
yhtidlle siita, miten yhtidon tulee hallintonsa ja johtamisensa jarjestaa.

Konsernijaosto merkitsi konserniohjeen ja hyva hallinto- ja
johtamistapaohjeen uudistamisen tilannekatsauksen tiedoksi
kokouksessaan 21.2.2023.

Kuntalain 47 8:n mukaan kunnalla on oltava konserniohje ja siina tulee
antaa maarayksia ainakin laissa luetelluista asioista. Valtuusto paattaa
konserniohjeen hyvaksymisesta ja kaupunginhallitus hyva hallinto- ja
johtamistapaohjeesta.

Omistajaohjaus on valmistellut konserniohjeen uudistamista ja sen
luonnos on liitteena luettavissa. Konserniohjeen valmisteluun on
osallistunut laajasti henkildita mm. konsernihallinnosta. Tekstia on
tiivistetty ja selkeytetty, paallekkaisyyksia on poistettu ja kohtia on pyritty
lisadmaan tai muuttamaan vastaamaan taman paivan tavoitteita.

Hyva hallinto- ja johtamistapaohje on viela valmistelussa ja se tuodaan
konsernijaoston hyvaksyttavaksi myéhemmin.

Konserniohjeeseen tehtyja muutoksia ovat mm:
Lisatty kokonaan uusi kappale 2.1 Konserniohjauksen ohjekokonaisuus.

Lisatty kokonaan uusi kappale 2.2 Tytaryhtidomistusten jaottelu, mika
littyy uuden hallintosaanndn mukaiseen paatdsvallan jakoon valtuuston
ja konsernijaoston valilla. Uudistuksella on haluttu lisata valtuuston
paatosvaltaa yhtibGomistuksiin liittyen.

Kohtaan 2.3 lisatty velvoite kasitella konserniohje yhtiokokouksissa, ellei
sen noudattamisesta ole maaratty yhtidjarjestyksessa.

Kappaleessa 4.2 oleva lista tilanteista, joissa tytaryhtidn on hankittava
kaupungin ennakkokanta, on muotoiltu uudelleen. Listalta on poistettu
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asiat, joista yhtion on osakeyhtiélain mukaan muutenkin saatava
yhtiokokouksen paatos ja siten automaattisesti kaupungin paatos.
Kappaleeseen on valtuuston toiveen mukaisesti myos lisatty Tampereen
Vesi Oy:n hallitukselle velvollisuus kayda keskustelu omistajaohjauksen ja
konsernijaoston kanssa veden asiakashinnoista paattaessaan.

Kohtaan 4.4 on lisatty yhtidlle vaatimus edellyttaa vastuullista
tydnantajuutta myds sopimuskumppaneiltaan ja heidan
aliurakoitsijoiltaan.

Kokonaan uusia kappaleita ovat 4.9 ja 4.10 seka 4.11. Ohjeessa on
eroteltu markkinayhtididen ja in-house asemassa olevien yhtididen
luonnetta ja toimintaperiaatteita. Ohjeeseen on tuotu nakyville myds
kaupunkistrategiaa seka laajasti tytaryhtididen velvollisuus osallistua
kaupunkistrategian mukaisiin tavoitteisiin ja vastuullisen liilketoiminnan
harjoittamiseen.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan sisaltéa on kappaleessa 5
tasmennetty ja laajennettu.

Kappaleessa 6, Keskitettyjen palveluiden kayttd ja konsernitili, on eroteltu
markkinoilla toimivien yhtididen ja in-house yhtididen velvollisuus
keskitettyjen palveluiden kaytolle.

Viestinnnan periaatteita ja sisaltéa on kappaleessa 8 ohjattu jonkin
verran aikaisempaa tarkemmin ja lisatty yhtidille velvollisuus julkaista
kolmannesvuosiraporttinsa myos omilla verkkosivuillaan.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen,
Heini Ruski

Liitteet
1 Khkoja 16.5.2023 Uudistettu Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhtididen konserniohje



Tampere Ote poytakirjasta 19/2023 4 (4)
Kaupunginhallitus 22.05.2023

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Muutoksenhakukielto
§232

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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